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Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊΩǎ ǊƛǾŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

¢ǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 5Ǌ aŀǊǝƧƴ !ƴǘƘŜǳƴƛǎǎŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ aŀǊǝƧƴ ƛǎ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ aŀǊǝƧƴ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ LΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ /9hΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ Ƨƻō ŀŘǾŜǊǘ 
ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 5Ǌ 5ŀǾŜ wǳƳōƭŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
¢ǊǳǎǘΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ ƻũŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΦ 5ŀǾŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
¢Ǌǳǎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ aŀǊǝƧƴΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ  

LƳŀƎŜΥ .ŀƴŘŜŘ ŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜΦ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ 5ƛŎƪ IŀǿƪŜǎ  

²Ƙŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛǎ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ /±-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ 
¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǎŎƘŜƳŜΦ Iƻǿ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƘŜƴ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ ŜŀǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƻƭƭΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ ƛƴ-ǊƛǾŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ aŀǊŎƘ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƛƴ Ƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ 
ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ƻƴŜ ƛƴŎƘ ŎǊŀŎƪǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌŀƛƴ ǎƻƻƴΦ {ƻ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ-ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 
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/ƘŀƛǊΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ......................................................... н 

¢ƘŜ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ ............................................................. о 

CǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ............................................................... п 

wƛǇƭŜȅ .ǊƻƻƪΥ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ............................. с 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ................................... т 

DŜǩƴƎ ǘƘŜ DL{ǘ ƻŦ ƛǘ ........................................................ у 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ...................................................... мл 

²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ...................................................... мм 

9Ŝƭ Ǉŀǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ .................................................... мн 

tƘƻǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ......................................................... мн 

CƛǎƘƛƴƎ ǎŀƭŜ .................................................................... мо 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛǾŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ .............................................. мо 

wƛǾŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ .......................... мп 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ................................................................. мр 

LŦ L ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜƴƴȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ 
ǳǧŜǊ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩΣ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Ƴȅ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ƻũ ōȅ ƴƻǿΗ  [ƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 
ǿƘŜƴ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦǿŜǎǎŜȄǊǘΦƻǊƎΦǳƪύΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊΣ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

[ǳŎƪƛƭȅΣ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘǊƛŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ƻŦ 
нлнл ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ τ
ŀƭōŜƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
{ƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭƻƻƪǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜτǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ 
ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ǳǘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŀƎǊŜŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜΗ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ  ŬƴŘ 
ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ DL{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ƻũŜǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5Ǌ 
5ŀǾŜ wǳƳōƭŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ /9h ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

²ŀǘŜǊ ŎǊƻǿŦƻƻǘ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ŀǉǳŀǝƭƛǎύ 
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wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΥ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜǎ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ϻн Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ 
CǳƴŘ όbI[CύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ΨƘŜŀƭǘƘȅ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎΩ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ϧ LǘŎƘŜƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ŀƴŘ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lǘ  
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ-ǎŎŀƭŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  

²ƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ōƻŀǎǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ 
ǿƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭƻǿŜǊ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻƊŜƴ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ ǊƛǾŜǊǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όōǳǘ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜύΥ ŘƛǘŎƘƛƴƎΣ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ϧ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿŜƛǊǎ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ǎƭǳƛŎŜǎΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ϥƎŀǊŘŜƴƛǎŀǝƻƴϥΣ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ŬǾŜ ƴŜǿ Ǉƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ 
ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΥ ŀ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ōȅ ŀǳǘǳƳƴ нлнлΦ aŀǊǝƧƴ !ƴǘƘŜǳƴƛǎǎŜΣ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎŀȅǎΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ǿƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ς ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ 
ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ōƻƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнл 

²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ΨȅŜŀǊ мΩ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ 

/ƭŀǎǎƛŎ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ƴǘƻƴ 



.[995 Cwha !п όнмΦлϝнфΦт/aύ 

нлнл ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ нлнмΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǊǳǊŀƭ 
ŘƛũǳǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ CƭƻƻŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όbCaύΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ wƛǾǳƭŜǘ ς ǘƘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǊŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŀƳ ōƻŀǎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ϧ LǘŎƘŜƴ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ƻŦ IŀǊǊȅ tƭǳƴƪŜǘ DǊŜŜƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƪ 
ǎǘǊŜŀƳ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƛƭƭǎΣ ŎǊŜǎǎ ŦŀǊƳǎ 
ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƘŀǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŦŀƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜŜƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜŀǎŜ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƭƛŎ ǿŀǘŜǊ Ƴƛƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŀǿƴƛƴƎΣ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ΨǊƻŎƪ ǊŀƳǇΩΣ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǎǇƛƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

� ŵƻŎƪ ǊŀƳǇ�_��ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ 

¢Ǌƻǳǘ ǊŜŘŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ 

ƻŦ ŀ ǊƻŎƪ ǊŀƳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŜ-ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 
ŬǎƘ Ǉŀǎǎ ŀǊŜΥ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ΨǘǿŜŀƪΩ 
ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ 
ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
олǘƻƴǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ǊŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ ǳǇ Ŧŀǎǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǊŜǎǝƴƎ Ǉƻƻƭǎ ŦƻǊ ŬǎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƭǳƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŬȄŜŘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƅƻǿ ǇŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊŀƳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ΨŀǧǊŀŎǘŀƴǘ 
ƅƻǿΩ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŬǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǊƻŎƪ ǊŀƳǇΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ϧ LǘŎƘŜƴ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ  ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎΦ 


