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.[995 Cwha !п όнмΦлϝнфΦт/aύ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿŜ ƘƻǇŜΣ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǇǊŜǎǎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ Ŏǳō ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ 
ƪƛŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳΣ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ  

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǳǊ /9hΣ 5ǊΦ 
aŀǊǝƧƴ !ƴǘƘŜǳƴƛǎǎŜΣ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 5Ǌ 5ŀǾŜ wǳƳōƭŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǳǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ tƻƻǊ ƳŀƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜ Ƴǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ƘƛƳΗ aŀǊǝƧƴ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ όƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǊŀǾŜƭ ōŀƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 5ŀǾŜ ǿŀǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ōǳǎȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǝŜǊ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘΣ ǎƻƳŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ CwŜ{I ²ŀǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ōƻǎǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ 5ŀǾŜ Ƙŀǎ ŎƻǇŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

нлнм Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ȅŜŀǊ ς ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΦ {ǇǊƛƴƎ 
ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŬƭƭ 
ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ǎŀƭƳƻƴ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŜǎǘΣ 
ŀƴŘ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ {ƻ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŘƻƻƳ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ   

L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ нлнлΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ȅŜŀǊΗ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻ ƻǇǝƳƛǎǝŎŀƭƭȅΥ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ 
ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ .ȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƭŀǎǘ WǳƴŜ ƭƛŦŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅΣ 
ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
{ŀŘƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ 
ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǎƻōŜǊƛƴƎΦ {ƻ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōǊƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ Ǌŀȅǎ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŜǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊŜȅ ǿƛƴǘŜǊ ŘŀȅǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ нлнлΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ōƻǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ 
ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ IŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ ǊŜǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ǝƴȅ ǿƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜǎΣ Ƴƛƭƭ 
ōȅǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǊƛƪŜǎ ƳŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ōȅ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƴŜǊǾŜ 
ǿǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŦŀƭƭΗ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ōŀŘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ hǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
hŶŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 

wƛǾŜǊ !ǾƻƴΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ  



.[995 Cwha !п όнмΦлϝнфΦт/aύ 

/ƘŀƛǊΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .......................................................... н 

/9hΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ........................................................... о 

.Ǌȅŀƴǎǘƻƴ ²ŜƛǊ .ȅǇŀǎǎ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ .......................... п 

/ƻǊŜƭ 5Ǌŀǿ ........................................................................ р 

tƛƭƭƘƛƭƭ .Ǌƻƻƪ Iŀōƛǘŀǘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ..................................... с 

.ƻǳǊƴŜ wƛǾǳƭŜǘ CƛǎƘ tŀǎǎŀƎŜ 9ŀǎŜƳŜƴǘ ............................ т 

CwŜ{I ²ŀǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ................................................. у 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ ²ȅƭȅŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ........................... мл 

wƛǾŜǊ 5ƛǇǇƛƴƎ ŀǘ 5ǳǎƪ ..................................................... мм 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ {ŀƭƛǎōǳǊȅΩǎ wƛǾŜǊǎ .......................................... мн 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ............................ мп 

CǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪ .......................................... мс 

CƛǎƘƛƴƎ {ŀƭŜ нлнм ............................................................ мт 

tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ......................................................... мт 

wƛǾŜǊǎ ŀǎ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ................................................. му 

IŜƭǇ ǳǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ .................................................. мф 

Lƴ hǘƘŜǊ bŜǿǎ ................................................................. мф 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ !Ƴōƛǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ aȅ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΣ 
ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ bŜǿǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 
ǾƛǾƛŘ Řǳŀƭ ŦƻŎǳǎΥ ƻƴŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ нлнм ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ  


