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.[995 Cwha !п όнмΦлϝнфΦт/aύ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
²ŀǘŜǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ 
²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ōǳǎȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƛƴ aŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WǳƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜǘ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ нлнмΦ 9ǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ IŀǾŀƴǘ ¢ƘƛŎƪŜǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ 
ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘύ ǿƘƛŎƘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  !ǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ψƭƻǎǘ ȅŜŀǊΩ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƪƛƴŘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴƻǿ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 
[ƛƴōǳǊȅ ¢ǊǳǎǘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛǘ 
ŎƻƳƛƴƎΦ 

 

DŜƻǊƎŜ {ŜƭƛƎƳŀƴ 

aȅ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ǇǊƻǾŜŘ 
ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΗ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ǿŀǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƻǊ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
{ƻΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǘǳƴƴŜƭΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 
.ǊŜȄƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜǎΦ  

hǳǊ ƭŀǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CwŜ{I 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀōƻǳǘ 
рл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ CwŜ{I ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ 
ǊƛǾŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊǎ 
ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŬǎƘ 
ǇŀǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘŀƎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊΩǎ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  Řŀȅ 

CƭƻǿŜǊƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ŎǊƻǿŦƻƻǘ 



.[995 Cwha !п όнмΦлϝнфΦт/aύ 

/ƘŀƛǊΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .......................................................... н 

/9hΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ........................................................... о 

±ƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘƛŘŘŜƴ ŬǎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ................ п 

hǇǝƻƴǎ ŀǘ CƛƎƘŜƭŘŜŀƴ ...................................................... с 

! ŬƭƳ ŀōƻǳǘ {ŀƭƳƻƴ ......................................................... т 

²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ϧ ²ƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜǎ .......................................... у 

/Ƙŀƭƪ {ǘǊŜŀƳǎΥ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ............................... мл 

wƛǇƭŜȅ .ǊƻƻƪΥ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ................ мм 

/Ǌȅǎǘŀƭ /ƭŜŀǊ 9ōōƭŜ .......................................................... мн 

[ƛƴōǳǊȅ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘƛƴƎ ..................................................... мп 

tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ......................................................... мп 

Lƴ hǘƘŜǊ bŜǿǎ ................................................................. мр 

²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ŘƻŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ΨǎƻƊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ L ƳŜŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ-
ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǇƭŜȅ .Ǌƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎǘǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ 

.ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƻƊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ Lǘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛƴōǳǊȅ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ 
ƻũŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪƛǧŜŘ-ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
/ƻǾƛŘ-ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀȊŜōƻ ǘƻ 
ΨǇƻǇ-ǳǇΩ ƻƴ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜǎǎŜȄ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƪ ƻƴ ŀ wƛǾŜǊōŀƴƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ōōƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ϧ ²ƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜǎ ǎŎƘŜƳŜΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊΥ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǎŀƭƳƻƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀǇǇƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƛǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ CƛƎƘŜƭŘŜŀƴ ƻƴ ǘƘŜ !Ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜƛǊΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƭŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ά/Ƙŀƭƪ {ǘǊŜŀƳǎ ς ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜέ 
ǎƘƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ bŜǿǎ ōǊƻŀŘŜƴǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

5ŀǾŜ wǳƳōƭŜ 
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DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύΣ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǘ ²ŜǎǎŜȄ w¢ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ DL{ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪƅƻǿǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǎŜŜƴ ǳǎ ǳǎƛƴƎ 9{wLΩǎ {ǳǊǾŜȅмно !ǇǇ ǿƛǘƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ../ /ƻǳƴǘǊȅŬƭŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ōōƭŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ DL{ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭƻŎŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŘŀǘŀΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ-ǿƛŘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ !ƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳŀǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŬǎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ hǳǊ 
ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǇǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘΦ ! ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŀƳ ǘƻ ŀ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ǎƭǳƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ фт ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭƭ 
ŀŎǘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōǳǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŬǎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅΦ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻǎŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΣ 
ŦǊŀƎƳŜƴǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻƴƭȅ м҈ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƅƻǿƛƴƎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ w¢ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ туу Ƴŀƴ-
ƳŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳŀǇǇŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ н ƪƳ ƻŦ 
ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

{ƻ ǿƘȅ Řƻ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ 
ŬǎƘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƘƛƴŘŜǊŜŘΚ 

!ƭƭ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ aƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
!ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9Ŝƭ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 
{ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ŜŜƭǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƘǳƎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜǎΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƳǇƭƛŦȅ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎŀƭƳƻƴ ƛǎ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǘƻ ǎǇŀǿƴΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
²ŜǎǎŜȄ w¢ ƻŶŎŜ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ !ǾƻƴΣ 
ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ пу ƪƴƻǿƴ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ 

²ŜƛǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ 
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ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
²ŜǎǎŜȄ w¢ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ - ƛƳŀƎƛƴŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎΗ hƴŜ ōŀǊǊƛŜǊ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƭŜŀǇ ŦƻǊ 
ŀ ǎŀƭƳƻƴ ōǳǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ŀƴ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ǘƻƻ ƳŀƴȅΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ 
ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǇƛŎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ƭƭ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǊƛǾŜǊǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŜǾŀŘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ƻǊ 
ǎǇŀǿƴΦ /ƻŀǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǘƘƭŜǝŎ Ŏƻǳǎƛƴǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǇƛƴƎ ǎŀƭƳƻƴƛŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŘŜŜƳŜŘ 
άǇŀǎǎŀōƭŜέ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŀƳŜ ŬǎƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

!ǘ ²ŜǎǎŜȄ w¢ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ōŀǊǊƛŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ƪŜȅ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŦǊŜŜ ǳǇ ŬǎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
wŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ 
ŬǾŜ ǿŜƛǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ όм ƪƳύ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ŀ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ŬǎƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇ ƻǇŜƴƛƴƎ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ 
ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊƻŎƪ 
ǊŀƳǇ ǘƻ ŜŀǎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǳǇ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŀƳΦ 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
²ŜǎǎŜȄ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ŏŀƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŬǎƘ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

!ǘƭŀƴǝŎ  {ŀƭƳƻƴ ƭŜŀǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ  Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊ 

DL{ CƛǎƘ .ŀǊǊƛŜǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
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