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5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ wƛǾŜǊ  
tǊƻƧŜŎǘǎ 

 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  
CŀǊƳŜǊǎ 

 
hǳǊ DǊƻǿƛƴƎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

LǎǎǳŜ мрμ !ǳƎǳǎǘ нлнн 
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н ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ 

/ƘŀƛǊΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
DŜƻǊƎŜ {ŜƭƛƎƳŀƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǉǳŀōōƭŜǎΦ .ǳǘ ŀǘ ²ŜǎǎŜȄ 
wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ bŜǿǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƳƛǝƎŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ƛǘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀ ǇƻǊǘŜƴǘ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ ǊŜƎƛƻƴΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǿƘŜǊŜ L 
ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ wƻƳǎŜȅ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ¢ŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌŀƛƴ 
ƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴŜ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ǿƛƴǘŜǊΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ¢Ŝǎǘ ǘƻ ǘƻǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ LŦ ǎƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

 

¸ŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƻǊǊȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴ нмǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŎǊƻǿŘŜŘ .ǊƛǘŀƛƴΦ aŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜΦ Iŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛǎ ŀƴ 

wƛǾŜǊ ¢Ŝǎǘ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊ ƅȅƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǊƛǾŜǊ 
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о IŜŀƭǘƘȅ ǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

/9hΩǎ wƻǳƴŘ ¦Ǉ 
5ŀǾŜ wǳƳōƭŜΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

/ƘŀƛǊΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ......................................................... н 

/9hΩǎ wƻǳƴŘ ¦Ǉ ............................................................... о 

wƛǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎτ5ŜǎƪǘƻǇ ǘƻ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ................................ п 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ǘƻǳǊ ..................................... с 

.ǊŜŀƪƛƴƎ 9ƎƎǎ ǘƻ aŀƪŜ hƳŜƭŜǧŜǎ ................................... у 

²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ........................ мл 

¢Ŝǎǘ ϧ LǘŎƘŜƴ bƻƴ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ..................... мн 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ bǳǘǊƛŜƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ ........................................ мо 

CŀǊƳŜǊ DǊƻǳǇǎ ƛƴ ²ŜǎǎŜȄ .............................................. мп 

/Ƙŀƭƪ {ǘǊŜŀƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ................................................. мр 

DǊƻǿƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ...................... мс 

hǳǊ wƛǾŜǊ hǳǊ ²ŀǘŜǊ ...................................................... му 

Lƴ hǘƘŜǊ bŜǿǎ ................................................................ мф 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƻǎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǇŀƎŜǎ мрΣ мс ŀƴŘ муΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŀǎƛǾŜ bƻƴ-bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ LǘŎƘŜƴ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ƳƻǝǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ƭƻǿ ƅƻǿǎΦ !ƴŘȅΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ п-р 

wƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴΦ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ ¢ƻƳ !ƭŘƻǳǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ у aƛƪŜ ǊŜǾƛǎƛǘǎ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘǊŀǎǝŎ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

όŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎύ ƻŦ ǳƴŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎƻ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΣ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜƴŜŀǘƘΦ hƴ ǇŀƎŜ 

с aŀǧ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

{ǘƻǳǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜΦ hƴ ǇŀƎŜ мп !ƭŜȄ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ς ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ς ŀƴŘ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мо ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ-ǘƘƻǊƴȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊΣ ȅƻǳ 

ŘŜǊƛǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ Řƻ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǊƛǾŜǊǎΣ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  
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п ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƘŜ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜǘƭŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŎƘŜƳŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 

ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ΨŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΩΦ  

¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ΨŀǾŜǊŀƎŜΩ ǊƛǾŜǊ ƻǊ 

ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǘƘƛƴƪ ŀ bŜǿ CƻǊŜǎǘ 

ōƻƎ Ǿǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ¢ŜǎǘύΦ {ƛȊŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ƻƊŜƴ όōǳǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǳǊŜ ƭǳŎƪ όƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƊŜƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦύ 

Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ŀǎ ǘƘŀǘΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

wƛǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ - 
5ŜǎƪǘƻǇ ǘƻ 5ŜƭƛǾŜǊȅ  

!ƴŘȅ .ƭƛƴŎƻǿΣ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ Ψōǳȅ ƛƴΩ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΥ 

wƛǇŀǊƛŀƴ ƻǿƴŜǊǎΦ hƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƴƪ όŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŜŘύΣ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ aŀȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 

ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ tǊŜ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΗ 

tŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

 

¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
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р IŜŀƭǘƘȅ ǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

{ǳǊǾŜȅǎ 

{ǳǊǾŜȅǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ƛƴŦƻǊƳ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅΦ [ƻƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ΨǘƻǇƻΩ ǎǳǊǾŜȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŜŘ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊƻŬƭŜΣ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 

aŀǇǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ [ƛ5!w 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ǉŀǎǘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΧ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǇƻǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻǧŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Ω 

5ŜǎƛƎƴǎ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ΨǇǊƻŘǳŎǘΩ ǘƻ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎ ƛΦŜΦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎ 

hǳǘƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƻ ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ όŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎκŘǊƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎύ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

tŜǊƳƛǩƴƎ 

.ƻǘƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ όŜƴŀōƭƛƴƎύ ǿƻǊƪǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ hƴŎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ мн ǿŜŜƪǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ Wǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ CƭƻƻŘ wƛǎƪ !ŎǝǾƛǘȅ tŜǊƳƛǘ 

όCw!tύ ƻǊ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ hǊŘƛƴŀǊȅ ²ŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ 

/ƻƴǎŜƴǘ όh²/ύ ς ƻǊ ōƻǘƘΗ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 

ŎƻƴǎŜƴǘǎ  

¶ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CŜƭƭƛƴƎ [ƛŎŜƴŎŜ  

¶ [ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀκ¢ǊŜŜ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hǊŘŜǊ ό¢thύ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¶ [ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ όƛŦ ǎŎƻǇŜκ

ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŧŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎύ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ƭƛŎŜƴŎŜ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎύ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘκŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ƭƛŎŜƴŎŜ όƛŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ƅƻǿ ǎǇƭƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎύ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ǎƴŀƪŜǎ όƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ŜŜƭǎύ ǘƘŀƴ ƭŀŘŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ΨŎƻƴŎŜǇǘΩ ŀƴŘ ΨŎƻƴŎŜǇǝƻƴΩΦ YŜŜǇ ŀƴ 

ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊǎ ŜũƻǊǘǎΦ 
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с ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ 

Ω 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
{ǘƻǳǊ 
aŀǧ LǊǾƛƴŜΣ  {ŜƴƛƻǊ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ 

5ǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǿŀƭƪƻǾŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ǘƻǳǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘŀǊƪ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎτǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎπ

ŀǝǾŜτǿŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ŀǎǎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻǊǎ όŬǎƘΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŜπ

ƎƛƳŜύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘŀȊπ

ŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΤ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƳƳƻπ

ƴƛŀ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎΦ ²Ŝ ōŀǎŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛǘŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ  ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 

ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜǎ 

ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ 

ŎƭŜŀƴ ƎǊŀǾŜƭ ōŜŘΣ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ-ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ȊƻƴŜΦ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǿƻǊǘ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ƛƴ-ŎƘŀƴƴŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜΣ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊŎǊŜǎǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊǎƴƛǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǿŀȅ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ƅŀƎ ƛǊƛǎ ŀƴŘ ƘŜƳƭƻŎƪ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇǿƻǊǘΦ  

! ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ-ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƳŀȅƅƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƻƭƛǾŜǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛǘŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅΦ 

hǳǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛǘŜΦ  

aƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ǎǘǊŜŀƳ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƻƳŜ 

ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀƛŘ 

ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪǎ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ 

ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

CƛǊǎǘ ǎƛǘŜ 
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¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŘƛπ

ƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƭƎŀƭ 

ōƭƻƻƳǎΣ ŀƎŀƛƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŀǊπ

Ŝƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ Ŏƭŀȅ ƻǊ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ ƛƴ-ŎƘŀƴƴŜƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƅƻǿΦ  

¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴ-

ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŀǊŎƻǇƘȅǘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ǎƘŀŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƅƻƻŘ ƅƻǿǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƭŀȅ-ǊƛŎƘ ǊƛǾŜǊ ōŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƻǇǎ 

ǿŜǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ Ǌŀƴƪ ǎǿŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƴŜǧƭŜǎΣ 

IƛƳŀƭŀȅŀƴ ōŀƭǎŀƳ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎΦ bƻ ŬǎƘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ 

ƴƻǘ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇπ

ǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻƻǊŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛǘŜΦ  

  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƛǘŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ L ǿŀǎƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 

ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŘƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴπ

ƴŜƭ ƘŀŘ ŀ ǇƻƻǊ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ƅƻǿ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŜǇπ

ŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ōǳǘ L ǎǳǎπ

ǇŜŎǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ! 

ŦŜǿ ǇƻƴŘ ǎƪŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴ-ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

Ǌŀƴƪ ǎǿŀǊŘ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǧƭŜǎΦ vǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǊŜŀƳ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ  

{ŜŎƻƴŘ ǎƛǘŜ 

{ŜŎƻƴŘ ǎƛǘŜ ¢ƘƛǊŘ ǎƛǘŜ 


