
.[995 Cwha !п όнмΦлϝнфΦт/aύ 

м IŜŀƭǘƘȅ ǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

LǎǎǳŜ мс            CŜōǊǳŀǊȅ нлно 
              

ǿǿǿΦǿŜǎǎŜȄǊǘΦƻǊƎΦǳƪ 
              

²9{{9· 
wL±9w{ 
b9²{ 
              

 
w9{¢hw!¢Lhb  
{¦t9w{¢!w{ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ     
ǎŜŀǎƻƴ 

 
 
Lb±!{L±9  
bhb-b!¢L±9  
{t9/L9{ 
¢ŀŎƪƭƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ   
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 
¢Ŝǎǘ ŀƴŘ LǘŎƘŜƴ 



.[995 Cwha !п όнмΦлϝнфΦт/aύ 

н ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ 

/ƘŀƛǊΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
DŜƻǊƎŜ {ŜƭƛƎƳŀƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ нлно ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ƳǳƭǝȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘΥ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀǎǘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ƛƴ-ǊƛǾŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǊŀǊŜ ŎƘŀƭƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ нлноΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ŘƻǿƴǇƻǳǊ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǎΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ƛǘ ƎƻŜǎΣ ²ŜǎǎŜȄ 
wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊΦ  

²ǊƛǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘ ŦǊƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлннΦ 
aƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ Ǌŀƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ 
²ŜǎǎŜȄ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǳƴƘŜŀƭǘƘƛƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎΦ bƻǿΣ ŀƊŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƅƻǿƛƴƎ ōŀƴƪ ƘƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ²ŜǎǎŜȄ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘŜ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎΣ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ  

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ 
ǎŜŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƛǾŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎǊƻǿ 
ǊŀǇƛŘƭȅΦ CǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ ǘƘŜ 
¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴ-
ǊƛǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлннΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜƭȅ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊƛǾŜǊ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŎŀƭŜΦ !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿΣ ǘƘƛǎ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ƳƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ 
ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƛƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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о IŜŀƭǘƘȅ ǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

/9hΩǎ wƻǳƴŘ ¦Ǉ 
5ŀǾŜ wǳƳōƭŜΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

/ƘŀƛǊΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................... н 

/9hΩǎ wƻǳƴŘ ¦Ǉ .......................................................... о 

¢ŀŎƪƭƛƴƎ LƴǾŀǎƛǾŜǎ ........................................................ п 

hǳǊ wƛǾŜǊ hǳǊ ²ŀǘŜǊ ................................................... р 

/Ƙƛƭōƻƭǘƻƴ Ψ̧ƻǳǊ wƛǾŜǊΩ ................................................ с 

hǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hũŜǊ .................................................... у 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tǊƻƧŜŎǘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ  ............. мл 

²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ϧ ²ƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .................. мм 

²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ϧ ²ƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜǎ /ŀǇƛǘŀƭ ²ƻǊƪǎ ........... мн 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 5ǊƻǳƎƘǘ ................................... мп 

tǊƻƧŜŎǘǎ wƻǳƴŘ ¦Ǉ нлнн ........................................... мс 

bŜǿ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ hǇǝƻƴǎ ............................................ му 

Lƴ hǘƘŜǊ bŜǿǎ ........................................................... мф 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄ wƛǾŜǊǎ bŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ - ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлннΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ǎŎŀƭŜΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƳŜǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ LǘŎƘŜƴ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ !Ǿƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǳǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎƻƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƪ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ȅŜǘ ǊŜƳŀƛƴ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ϧ ²ƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜǎ ǎŎƘŜƳŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мнύ 

ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

ǿŀǘŜǊ ǿƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ рΣ у ŀƴŘ ммύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻǳǊ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύΦ  

hǳǊ ƎǳŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мп ŀŘŘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 

ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿ ŀƭǊŜŀŘȅ ς ǘƘŀǘ ŘǊƻǳƎƘǘ Ƙŀǎ ŦŀǊ-

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΣ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻŬƭŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇŀƎŜ мсΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ƧƻƛƴŜŘ-ǳǇ ŦŀǎƘƛƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǿƛŘŜǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ пύΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǘ /Ƙƛƭōƻƭǘƻƴ /ƻƳƳƻƴ όǎŜŜ 

ǇŀƎŜ сύΦ 

aƻǊŀƭŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
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